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’ DOSSIER 1 : Colts partiels etavec imputation rationnelle des ch
nutes — 7 points)
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ckeys.
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ersifiant ses canaux de ventes directes sur place,
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Les seules charges fixes spécifiques correspondent aux charges fixes de distribution.

Travail a faire :

1. Dans une note de synthese d'une douzaine de lignes, rappeler les spécificités de la méthode
du codt spécifique (apport en plus par rapport a la méthode du codt variable, présentation de la

méthode, contexte d'utilisation, intéréts et limites).

Sur 2 base de I'ANNEXE 1

2. Présenter un tableau de calcul du résultat suivant la méthode du coiit spécifique (MSCS).
(Différencier colit variable de la production de I'exercice et colt variable de la production vendue).
Mettre en évidence les taux de marge sur colit variable (MSCV) : [(MSCV/CA) x 100] et de
couverture des charges fixes indirectes (CFI) : [(MSCS/CA) x 100)]. Pour cela remplir
I'ANNEXE 10 puis rendre avec la copie.

3. Analyser les résultats et proposer des solutions afin d'améliorer le résultat de la société.

4. Pour chaque type d‘équipement proposé, quelle aurait dii étre le volume des ventes
permettant a la société de réaliser un résultat conforme a l'objectif de 10 000 000 FCFA en
supposant que les prévisions de ventes sont égales aux réalisations sur les deux autres (3
options)?

5. Quelle est I'option la moins risquée? Pourquoi?

6. Calculer le seuil de rentabilité de la société (utiliser le taux de MSCV moyen).

Répartir entre les trois (03) modéles d'équipement.

7. Calculer l'indice de sécurité (en raisonnant globalement). Interpréter

B-
Pour calculer les colts suivant la méthode de I'imputation rationnelle des charges (IRCF), un seul
coefficient d‘activité a été calculé au niveau de la société pour limputation rationnelle de

I'ensemble des charges fixes.

Travail a faire :

8. En quoi la méthode l'imputation rationnelle parmeat-elle de mieux analyser les coits et les

résultats de la société en cas de variation du volume d'activité? (Environ sept (7) lignes).
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A partir des ANNEXES 1 et 2 .
8. Ketrouver la valeur du coefficient d'activite utilice par la sociéte,

10. Caracteriser 13 nature de la différence d'imputation rationnelle oy our nivean d'activite,

Deduire le colt ou le boni associé a celte différence sur niveau d’activite,

" DOSSIER 2 : Diagnostic d'un systéme de calcul des cofits par la méthode A.B.C
(Temps conseillé : 1 heure 30 minutes 8 points)

- -

Creée en 2010 par M. CHEIKH NIANG étudiant titulaire du BTS en électror
CFPT Sénégal Japon,

nécanique sortant du
la Nouvelle Fonderie Sénégalaise (N.F.S) est une entreprise située sur |a
Zone industrielle de YARAKH.

A l'origine I'entreprise provient d'une famille métallur

gique (forgerons-fondeurs etc...) proposant
des marmites en aluminium.

Aujourd'hui I'activité principale consiste & proposer deux types de piéces destindes & des marchés
différents : des turbocompresseurs (P1) en alliage spécial pour le marché de l'automobile et des
vilebrequins (P2) en acier forgé pour celui des bateaux,

Elle emploie une centaine de personnes (avec une prépondérance de personnel polyvalent).

Au fil du temps, M. NIANG met en place les structures de gestion. Et cela s'est traduit

par une
croissance trés significative du volume d’activité.

La stratégie de I'entreprise est de développer I'écoute clients afin de répondre toujours a toutes
leurs préoccupations.
Pour caleuler le coit des devis, le comptable des colts affecte a cha

que commande ses charges
spécifiques et Iuj impute une partie des charges indirectes,

Le poids des charges indirectes est devenu prépondérant dans |e colt des pieces, M. CHEIKH

NIANG s'interroge par rapport a la pertinence de |a méthodolo
commeandes.

Vous intervenez en tant que stagiaire pour les aider
l'uti]

gie utilisée pour calculer Je colt des

a comprendre les dérives qui résultent de
isation de la méthode classique de calcul des coits.

HM.B. : Les piéces sont réalisées 3 /3 demande, il n Y ajamais de stock,

‘DSC2022 . o
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Travail a faire :

A partir des annexes 33 6 :

1. Caleuler les colts de revient (avec le détail unitaire des codts) et das résultats analytiques
par la méthode clas ssique des centres d'analyse. Arrondir apres quatre ) HECimalSSpeEs S
codts d'unités d'ceuvre,

2. Commenter les résultats ubtenus en cing (5) lign2s au maxirum.

A partir des annexes 337 :

3. Celeuler le colt des inducteurs. Retenir le méme niveau d'airondi que précédemment.

4. Recalculer les coiits de revient (avec le détail unitaire des couts) et des résultats analytiques
par la méthode A.B.C.

NB : pour simplifier i ne sera pas fait de calcu! en fonction de la taille des lots.

5. Commente en une dizaine de lignes au maximum.

6. Que faut-il entendre par le phénoméane des subvantions croisées entre produits?

DOSSIER 3 : GESTION DE LA MARGE

(Temps conseillé : 1 heure- 5 pomts)

L'Entreprise Agro — Alimentaire du Sénegal ¢labore une colection de jus de fruits naturels : de
mangue et de gingembre.

La fabrication est réalisée dans une seule instaliation.

Fort d'un savoir-faire agricole encré dans la tradton famila'z, ALIOU FAYE a su développer des
recettes de qualité.

1] est issu d’'une famille d'agriculteurs et & repris I'axpicitation familiale en 2015, puis a crée cette
unité de production. Aujourd'hui, I'entreprise emplo'e 25 personnes. Sa capacité a sélectionner les
fruits et & utiliser le matériel adéquat permet & I'ar FAYE 2 produire du jus de qualité.

La stratégie de l'entreprise est le dévelonoemsart a2 nouveaux procédss de melange afin dz

renforcer sa compétitivité sur le marche 103! cu la camands na cesse de cro

Deouis sa création, les codts des produits sont &z cu'es 2 pestanen.
Dans le cadre da la responsabilisation du parscnng!, Mons'zur ALIOU FAYE vous missicnne cou
-~uder ot analyser I'écart sur marga. [ wo.8 22778 zs 227 2nls permetant ce raitsr e gttt
Pcge 6 sur 12
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Travail a faire : _
1. A partir de 'ANNEXE 10, pour chaque type de jus de fruit réalisé dans le mois, calculer le

colit réel du litre.

2. Analyser 'écart global sur marge en écart sur colt de production unitaire et en ecart sur
marae de chiffre d'affaires (pour cela remplir IANNEXE 11 puis rendre avec la copie). Commenter
en une dizaine de lignes au maximum.

3. Pour quelle (s) raison (s), la somme des écarts sur collt de la matiére premiere (mangue et
gingembre), sur le codt de la main d'ceuvre et des charges indirectes d‘atelier ne donne pas I'écait

sur cott de production unitaire?

4, Selon vous, quelle utilisation peut-on faire des informations sur le mix et le rendement pour
un poste de frais direct variable?
5. Analyser I'8cart sur quantité du gingembre et sur main d’ceuvre consommé lors de la

fabrication du JG en écart sur mix et en écart sur rendement. Commenter en huit lignes au
maximum,
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ANNEXES

-_—

ANNEXE 1 : Tableau des chiifres d’affaires et colts de revient des équipements

TypeEQL [ TypeEQ2 | TypeEQ3
Pnx de vente unstarre en EC FA 3000 4600 000 |
Quanmca vendues 12 000 unatés $ 000 unités | 30000 m_tg 3
Quantités produites 12 300 unités S 250 unites B 3 3750 unutés
Cout de production vrutaire complet en FCFA 2000 5000 6000
dont vanable 1250 3300 | 4500
Eout de distnbution unitaire complet en FCFA 1000 1500 2000
dont fixe 300 500 500
ANNEXE 2 : Tableau des coiits de revient des équipements
Type EQ3 TypeEQ3 | TypcEQ3
- Colt de revient unitaire en FCFA en IRCF 2750 6100 | 7600
- dont variable de distribution 900 1400 1900 J
N.B. : En début de période, il n’y avait pas de stock o
ANNEXE 3 : Productions et ventes du mois
Piéces P1 Piéces P2 ]
Quantités produites 50 000 60 000 i
Lot de 5 000 5 7
Lot de 2 500 10 | 10
\ Lot de 1 000 15 | 10 |
[ Lot de 500 20 [ ]
ANNEXE 4 : Nomenclatures des produits et gamme opératoire
Piéces P1 Piéces P2 Pri unitaires FFiunusseurs
Composant Cl1 en kg 0.2 0 30 FCFA A }
Composant C2 en kz 0.2 0.1 J0FCFA | B ]
Composart C3 en kg 04 ] 0 | 20FCFA o< ]
Composant C4 en kz 0.2 02 WFCFA | D |
| Composant C5 enke ot poer | SFCFA | E 7
| Cemposart C6enunte | | L | DFCFA _.f d |
| Teraps de matg d'eunre direcre 0.06 munute ‘LO‘QJ tunute | 40000 FCFA l'h;‘j;:-: e

NB. : Les composants Ci, C5 et C6 sont lvds par lot de 1 000kg et les autres par lot: de 2 000Kkg.
T i ' qu( 8 sur 12
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ANNEXE 5 : Charges indirectes du mois

Les charges directes comprennent les achats de composants et le codt de la main d oceuvre directe.

Tout le reste est constitué de charges indirectes analysé dans quatre (04) centres d'analyse :
Approvisionnements, fabrication, finition et distribution.

Approvisionnements | Fabrication Finition Distn’punon
[ Total des charcas indirect=s FCFA 940 000 200000 3220800 | 1265 ,lﬂl”‘
Unuté d’ceunre Valeur des achats Le produit Le produt Le cout de
équivalent (*) fabnque production

(*) le rapport d'équivalence est é1abli sur la base des temps de la main d'ccuvre

ANNEXE 6 : Prix de vente

[ Produi P P
Prix de vente unitaire 175 FCFA 94 FCFA
ANNEXE 7 : Inducteurs et coits des activités
|£entrcs d'analyse Activités Montants en FCFA | Inducteur do cotl
Approvisionnements Commander les composants 260 300 Nombre de références (1
Apfrovisionnements Gestion des relations fournisscurs 135200 Nombre de fourmisseurs ( 2)
Approvisionnements Contréle réception 366 750 [ Nombre de Jots receptionnés
Approvisionnements Suivi des stocks 120 300 Nombre de références (1)
Approvisionnements Logistique interne 57 450 Nombre de mans pulations(3)
TOTAL 940 000
Fabrication Conception des produits 1541010 Nombre de modéles 7
Fabrication Préparation des fabrications 189 090 Nombre de lots on fabm:a:lo_n_'
Fabrication | Lancement des fabrications 669 900 Nombre de lots ¢n fabrication
TOTAL 2 400 000
Assemblage 1 218 000 Nombre de lots en fabiication
Finition Finition des piéces 1 957 500 Nombie de lots en fabucation
Finition Contréle de la qualite 45300 Nombre de pidces controloen
TOTAL 3220800 R -
Distribution Expédier 468 860 Nombre de lots expadies
Distribution Admumistration générale 796 240 Le cout ajouté (3)
TOTAL 1265 100 _“""

toute référence composant

gérée est répartic
n de composant par les objets de couits qui I'utilisent.

(3) Le nombre de¢ mani 1
composants

DS
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ANNEXE 8 : Etat des stocks initiaux
L

[ Jus de mangue (JND) 5 000 Iitres, cout unitaire de 1424 977 FCTA
Jus de pingembre (JG) | 5 000 litres, cout umtatres de 2 082.6936 FCFA

ANNEXE 9 : Prévisions élaborées pour la période du mois d’Aoit 2 022

Fiche de coit standard unitaire

Flement de cout | Umté 1 litre de jus de mangue (JM) 1 litre de Jus de gingembre (JG) |
j ‘ | Quantié Cout Total Quantité Cont Total ‘
unitaire umtaire !
:T."_ " : oramume 1250 04 300 _ s __‘
' -_—trA epicee | aramme - o 730 0.5 375 l |
| Tmetenonepice | eramme - : 500 02 00|
4”%7—;_ ::re;onr 1| *hcure - - 0.045 - 4000 180 ’
| Ouiners ca!ééonc S heure - 0.03 7500 225 \
| Owniers carégorie 3 heure 0.05 8 000 400 - \
| Atelier e production HM 0040 | 6000(1) | 240 0.06 6000 (1) 360 |
| 1 140 1240 \
[ (1) dont 2 000 FCFA de frais fixes \

Production normale mensuelle : 40 000 litres de IM et 25 000 litres de 1G.
Ventes prévues : 40 000 litre de JM & 1 750 F CFA et 25 000 litres de 1G a 2 000 F CFA.

LUHEXE 10 : Réalisations du mois
<» Production :

siebon Cu moic de décembre a été de 35 000 litres de JM et de 22 5

00 litres de 3G finies. Les
UL concormingss Lont communiquées par la comptabilité financiere.,

44625 000 pr, cont unit
158723

ziil‘c de 0425 FCFA
: i —_—
200 gr, cout umtarre de 0310 FCFA

T LGN <piCce

Va 10531 800 gr, cout unitaire de 0 33 FCFA |
| Ouvriers de la catéporie ] 1 035 heures |

E Cout unitaire de -} 050 FCFA |
I O)ire-o e é . 5 |
:—Ji._mr, de la carégorie 2 765 heures, cont unitaire de 7 600 FCTA
| Cuvniers de la catépornie 3 ) ¥ :
| e e e ,gr,”{ ; 1840 heures, cont unitaire de § 100 FCFA
| Chizroes indirecte, e ]';Alr']. - 1847 Ta0I & 17 |
| ( - Vatelic #8415 heures (+), coin plobal de 17 654 500 FCF A~ |

(=) dont 1395 pour (e Jus de gingembre - |
7 V a g 2 7 2 > - . ~ il
entes 2 47 900 hitre., de a1 Boo F CEA et 23 500 litres de 16 4 L 900 F Cra |

DLSC 2022 - | |
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ANNEXE 11 : Tableau Icul des Marges syr coiits spécifiques et du

résuitat ((a rendre obli ment avec la Copie)
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ANNEXE 12 : TABLEAU D'ANALYSE DE L'ECART SUR MARGE (i rendre obligatoirement

avec la copie)
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