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Installée depuis treize années entre Bargny et Diamniadio, la Société Senegalaise de

Récupération (S.S.R) est devenue la partenaire privilégiée des fabricants de jus
naturel et des unités transformatrices de poisson en leur fournissant des embaliages
adaptés a leurs produits de man;ére durable.

Elle emploie actuellement une quinzaine de personnes.

Le chiffre d'affaires moyen mensuel de la société est de 600 000 FCFA

La S.S.R produit deux (2) types d’emballage . la canette de jus naturel (& partir de
I'aluminium recupéré) et la boite de conserve (3 partir du métal récupéré).
Le choix de tels matériaux favorise le recyclage a l'infini des emballages.

Aprés leur compactage, la canette et fa bolte de conserve deviennent

respectivement soit des balles, soit des bobines de plaques de longueurs identiques
et prétes au recyclage. Le recyclage permet :

ode réduire leur impact environnemental,

sde reéduire fortement la consommation d'énergie nécessaire & leur réalisation,

-de diminuer la conscmmation de matieres premieie: classiques,

sd'@viter d'importer les matériaux nécessaires a la fabrication des emhallaces
(fer blanc, tdle etc...) soumises 3 des variations de prix imprévisibles et a des taxes
dot..nieres élevées,

grace a I'utilisation de nouvelles techniques de consominer moins de
matériaux lors de la fabrication des boites de conserves,

A-

Avec lintensification de ‘la concurrence sur e marche lentreprise  doit
_ oi

nececsalrement suivre ses marges déja trés serrdes afin de maximiser la rentabilité

des-activités et d'assurer leyr pérennité.
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La stratégj . , PR es
gie de la socidié est d'accroitre I'efficacité des procedes, d’améliorer |

conditions de travail des Ouvriers et I'empreinte écologique de la société.

Vous venez de remplacer I'assistant stagiaile au controleur de gestion Monsieur
| ; ’

PAUL NDIAYE dont le résumea du travail vous est présenté dans les ANNEXES 1 et 2.

Travaii a faire -

Sur la base des données do 'ANNEXE 1,
1) On vous demande de compléter 'ANNEXE 15 (sans rature et surcharge)
permettant de faire ressortir les marges et les résultats (en valeurs absolues et en

%) sans et avec LR.CF (Imputation rationnelle des charges fixes). Apprécier tous

les résultats environ en sept (7) lignes.
Tous les résultats doivent étre justifiés par des calculs précis notamment ies calculs
relatifs & [a détermination du montant des charges fixes spécifiques et communes.

2) Pour chacune des méthodes de calcul des coflts, rappeler le principe, le
fondement, trois (3) avantages et trois (3) inconvénients (en une dizaine de lignes)

3) Calculer le chiffre d'affaires critique de la société. Déduire sa répartition
entre les canettes et les boites de conserves.

4) Sachant que le chiffre d'affaires critique optimal correspond au montant des
ventes pour lequel le point mort est atteint au plus tot, calculer sa valeur. Est-il un
critere de rentabiite ? v

5) Le « coefficient de levier npérationnel » est defini comme étant |'élasticité
du rézultat par rapport au Chiffre  d'affaires. Quel ntérét et quelles limites
présentent cette notion d€lasticite

6) Calculer la valeur Ju coefficient dimputation rationnelle des charges fixes.

Interpréter.

REMARQUE_IMPORTANTE : Précisez le numéro de la question a laquelle vous

répondez.

B-
Exploitant les informations issues. de la remontee des vendeurs, le responsable
commercial suggére d’une part I'augmentation significative des prix et d'autre part

_Creé avec Tiny Scanner
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- marges afin d'améliorer le resultat de |a S0Ciéte
intégrant les préoccupations de toys s
'ANNEXE 2.

de privilégier les emballages  fort ;
ctions qlobal réajuste

Aingi, un plan @@ | |
ous est soumlis dans

collaborateurs est arréte etv
Les axes d'amélioration sont deéfinis - A
- les maiaes sur les canettes de jus naturel et les boites de conserve,

- e résuitat global de la sociéte,
- et la récuction du risque lié @ I'exploitation.

Travail a {aire :
Sur la base des données de 'ANNEXE 2,
1) On vous demande compléter 'ANNEXE 16 (sans rature et surcharge)

permettant faire ressortir les marges et du résultat global previsionnel suivant |3
méthode du colit spécifique.

2) Vérifier le résultat prévisionnel a partir du résultat de I'exarcice écollé.

Créée en 2 010 & Dakar, la société KASSE DESING HG est une entreprise sénégalaise
qui fabriqu en juste & temps i-ois (3) modéles d'accessoire: nour la décoration le
vide-poche ('P), le cendrier (€D et le plateau doré (PD).

e iis é i i1sar
Ces produits écologiques, respoi:sables et durables sont reinaiuables pour apporter
du style particulier a la décoration de Vintérieur d'une maisci,

La stratégie iété o Pt i 2
gie de la société est de promouvoir Foriginalité et la qualité des accessoires

- pour la satisfaction des clients,

A=

Traditionneli ) , -
et ]:nel ement, pour calculer le colt de revient de chaque modele d'accessoire,
I est affecté les colits des , .‘ .
. > COMposants nécessai IRY irecte et
impute-les charges mQr%e vec Srfinﬁysgl(t_%ﬁ}idétla mein dloeLe dlr'
T Irectes des centres d analyse au moyen des unités d'ceuvreé.
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Burée : 3 heures - ¢ Comptab'“t

Oefiicient: 2

!Y%ique :

T/—;@,La__t.éiig-:
cur a base des données des ANNEXES 3, 4, 5 et 6,

1} Calcuici les colts de revient (AVEC LE DETAIL U[\TTAIPE) et des résultats
snalytiques par la méthode des centres d'analyse,
2) Commenter les résultats obtenus,

B-—
Afin d'améliorer limputation des charges indirectes de la société, le controleur de
gestion decide d'utiliser la méthode des activités et processus, pour cela la

cartographie des activités figure dans 'ANNEXE 7.

Travail & faire :

Sur la base des données de 'ANNEXE 7,
1. Recalculer les cofits de revient (AVEC LE DETAIL UNITAIRE) et des résultats
analytiques par la méthode des activités et processus.

2. Commernter les résultats obtenus

La Socnet” ~Anégalaise du Métal (S S.M) £ brique une marque particuliere de visserie

réalisée & parir d'acier inoxydable et destinée aux porte-bagages.
L3 société a été fondée en 2022 par de ¢ passnonnes d'équipements de sport, les
freres DO!IMBIA ayant subi une farmation sur la réalisation de pieces mécaniques
spécifiques.

Actuellement la société emploie une dizaine
ect fournir des gammes de vis en série ou bien sur mesure.

dirineants de 1 sncidté lancent 13 fabrication en

de personne et sa stratégie a moyen et

long terme
Dis = ddbut do Pannge 20 323, les

série du modéle de vis M4 a téte plate vendu a 12 500 FCFA HT piece et ont mis les

renseignements su1vant@é@d§{}§89ﬁnycgbc':ng}"cqogsre” qui vous a recruté en

D5C 2023 s e |
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tant que stagiaire afin d'établir des états financiers en vue de l'analyse de |3

situation financiére prévisionnelle.

iravail a faire ¢
Sur la base des données des ANNEYES 9,10,11,12, 15 et 14
1- Justifier s programmes merisuels ;
- des ventes de vis M4,
- ef des achaté d'acier inoxydable.

2- Quel est |e pourcentage de commission sur les ventes alloué aux
représentants ?

3- Commenter le budget de trésorerie six (6) lignes au maximum,

4~ Présenter le compte de résultat prévisionnel simplifié du ler trimestre de
I'année 2023,

5- Elaborer le bilan simplifié au 31 mars 2023, -
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ANNEXES

ANNEXE 1 : Tableau du chiffre d’affaiies et des colits de ~avient calcules
suivant différentes méthodes

2 000 canettes de jus 1 000 boites de conserve TOTAL

naturel
Colt de revient 2 000 212 [ 424000 | 1000 145 | 145000 | 569 000
Colt variable 2000 124 | 248000 | 1000 75 75000 | 323000
Colit spécifique 2 000 149 [ 298000 | 1000 100 | 100000 | 398 000
ColtavecIRCF(*) | 2000 | 198.8 | 397600 | 1000 | 1345 [ 134500 . 532100
Chiffre d'affaires 2000 | 2375 | 475000 | 1000 95 95000 | 570000

(*¥) Un seul coefficient dimputation rationnelle des charges fixes (£,.R.C.F) ou
dactivité est utilisé pour limputation rationnelle de l'ensemble des charges fixes de
l'entreprise.

~

ANNEXE 2 : Détail des consommations de I'exercice écoulé — Modification
de I'activité et des prix des facteurs pour la prochaine période

+ « Tableau des consommations de I'exercice écoulé :

Eléments Canette de jus naturel Boite de conserve
Quantité Co(t unitaire Quantite Co(t unitaire

Balles de plaques 8 12 500 = -
Bobine de plaques - - 2 12 500
MOD en minute 1600 50 500 50
Charges fixes directes 2 000 25 1000 25
Cl At. Production (1) 1200 120 375 120
Cl Distribution (2) 2 000 25 1000 25

(1) L'unité d’ceuvre est la minute machine et la partie variable représente 1/3 du total
(2) L’'unité d'ceuvre est le produit vendu et la partie variable représente 40 % du total

« Modification de 'activité : + 25 % sur la canette de jus naturel et -5% sur la
boite de conserve

« Une sugmentation moyenne de prix de 20% sur la canette de jus naturel et sur la
boi:.> de conserve est prévue.

- Dérive des prix: |

+2% du co(t unitaire de la matiére premiere (balles de canette et bobine de
conserve récupérées),

+4% du taux minute de la main d'ceuvre directe,

+5% a volume d‘activité constant pour les charges indirectes variables,

+4 % sur les charges fixes.

Créé avec Tiny Scanner
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ALNNEXE 3 : Etat ces procuctions réelisées

vP e | FD
Quantités produites 80 000 50000 i e
Lot de 10 000 4 ; e S L e
Lot de 5 000 8 c JI-—.*. e
Lot de 1 000 . B - ;
Lot de 500 2 6 4
Lot de 250 - i —
Lot de 100 - T B

Le modele PD vient d’étre [ancé il v a seulement une année.

ANNEXE 4 : Nomenclature des composants —Mzin d'cuvre directe

VP Cb FD Prix
urtitaives
Composant C1 0.15 0.08 0.08 1 250 FCFA le
kg
Composant C2 - 0.09 0.09 1850 FCFA e
kg
Composant C3 - - 2 50 FCFA le kg
Composant C4 i 2 3 100 FCFA I2
K-
Composant C5 0.05 0.06 0.0& GO0 TTF L e
Composant C6 Emballage 1 1 1 | 500 FCFA
cartonné I'unité
Main d’c2uvre directe 2 minutes ‘ 4 minutes 4 minutes 2 400 FCFA
I'heure

La socigté s’epprovisionne et produit en flux tendus : les stocks ne sent pas

signimcetifs.

ANNEXE 5 : Tableau de répartition des charges indirectes

Toutes les charges sont indirectes a I'exception des composants et de la main d'ceuvre
directe. La sociéi? a été découpée en six (6) centres d'analyse : C1 : approvisionnement -
C2 : Préparation - C3 : Assemblage (::: concerne que les nodéles CD e PD) C4:
Finition-Z5 : Conaitionnement et C6 : Distribution

1 2 C3 4 cs c6

Total des 29 696 800 15 200 000 22 533 000 50 750 000 104 402 400 28 125 600

charges

indirectes

FCFA ‘

Unité d'ceuvre 1 FCFA Heure de Modéle CD | Modele VP (2) Colit de Colit de
datarge | MO ) priduciion o produe dan
composant hors 1rais de frais da

(C1+C2+C3) -~ conditionnarm | cend Zonaen
i ent en: compris

(1) Un modéle PD équivaut 1.3 modele CD
(2) Un modéle PD équivaut 2 modéles VP et un modéle CD équivaut a 1.5 modéle VP
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certificat Comptable — Epreuve : Comptabilité analytique | ’

" Durée : 3 heures — Coefficient : 2

ANNEXE 6 : Etat des prix de ventes unitaires

ANNEXE 7 :

VP

CcD

PD

-

1750

3 500

5250

Lz rartographie des activités

Le controleur de gestion et le responsable de la qualité envisagent de profiter de la
démarche fondae sur les processus afin d'améliorer I'imputation des charges

indirectes.
[ Centres d'analyse | Activités Montants en | Inducteur de colt
FCFA
Gestion des 5648 900 Nombre de
Ci- relations - | fournisseurs (1)’
Approvisionnement | fournisseurs
Planification des 21 595 200 Nombre de lots mis
W ordres de en fabrication
fabrication
- Gestion des stocks 2 452 700 Montant des achats
Fabrication des 1 864 400 szome de Iots (2)
C2-Préparation | moules SR
Ordonnancement 11 756 300 - \10mb|e de ]OLS mis
| én fabrication’
Conception 1579 300 | Nombre de modéeles
’ Manutention 5656200 | Nombre de lots mis
C3-Assemblage en fabiication
Assemblage manuel 6 458 900 Nombre de pieces
fabriquées (3)
F)ﬂtr@le 10417 900 | Nombre de lots mis
) ) en fabrication

f ’ Polissage des pieces | 28 549 600 | Nombre de pieces .

! C4-Finition - : | fabriquées (4)

l Finition mociéle VP 11782300 | Fombre de pigces

| fabriqguees

-' | Changement de 10417900 | Nombre de couleurs

couleurs différentes par
modgle (5)

' C5- Paguatage 48 904 000 | Nombre de pieces
Conditionnement livrées
[ Promotion 55498 400 | Référence fabriguée

Co-Uistjibution. | Adminisiiation 16360400 | Cott gjoute (€,
générale R
Expédition 11 765 2C0. Nombre de lots .

expédiés
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(1) L'entreprice fafe sppel @ un fournisseur pour chacun des conposamis:
Pour [Tmputation, lorsque le fournisceur est commun aux trois (Z)
modétes- 1/3.  dinducteur est atiribué & chaque modéls, loreqgue /C*,
fourmisseur estcormmun a deux (2) modéles 1 /2 d'inducteur ect altribuc
a chaque modéle st &'isi de sujte.
(2) Un inducteur poir un nombre de iots compris entre 1 et 10 fots, deux

inducteurs pour un nombre de lots compris entre 11 et 20, etc...

(3) & (4) Tenir compte des coefficients de difficulté précédents

5
& Couleurs Viodéle VP Modele CD Modéle PD
Gris tourterelle oui non non
Gris souris - oui oui non
Noir animal * oui oui non ]
Noir charbon oui oui oui -
Noir de fumée oui oui oui

La régle d’imputation des couleurs est la méme que celle des fournisseurs.

(6) le colt ajouz‘é’ est la somme de tous les frais internes a I’exception des frais
de I’activité administration générale.

ANNEXE 8 : Bilan simplifié au 31 décembre 2022

ACTIF MORMTANTS PASSIF MONTANTS
Valeur d'origine 125 000 000 | Capital 70 000 000
Amortissement -25 000 000 | Réserves 5750 000
Acier inoxydable (2 500 kg) 6 250 000 | Résultat net 5 500 000
Vis M4 (2 500 unités) 25 000 000 | Emprunts et Dettes fin. (3) 53 750 000
Clients (4) 18 750 000 | Fournisseurs (4) 10 750 000
Autres créances (2) .. 600 000 | Dettes fiscales et sociales (5) 14 050 000
Cisponiilités - 19200 000

TOTAL 159 800 | TOTAL 159 800 000
000

1) créances a 30 jours : 7 350 000 FCFA

créances a 60 jours : 11 400 000 FCFA

(2) soit 3 mois de prrime annuelle d'assurance
payée d'avance Ie 1¢ Avril de chaque année

(3)dont intéréts courus et non échus sur emprunt
d'un montant de 50 000 000 FCFA remboursable

shi S oesin 31 gz dhague arnée per

chnuite s

(4) deties a 30 jours : 3 250 000 FCFA
dettes a 60 jours : 7 50N 000 FCFA

(5) dont commissions aux reprcsentants :
: 3600000 FCFA
. 8700 000 FCFA

Caisse de sécurité sociale
Etat, TVA a payer

1750 000 FCFA

constantes de 11 43 350 FCFA au taux annuel de 10%.

re’

i - A e
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ANNEXE @ : Budget des frais de preduction
Le colt de production unitaire standard se décompose comme suit :

Acier incxydable 2 kg a2 500 FCFA le kg 5 000
MOD C.S.C* 10 minutes a 18 000 FCFA 3000
I'heure
Amortissement du matériel de : 2 000
production
Co(t de production 10 000
unitaire '

C.S.C*charges sociales comprises
La production mensuelle normale prévue pour e 1° trimestre 2023 est de 2 500 vis M4 par

mois.

ANNEXE 10 : Programme des achats d’acier inoxydable
Janvier Février Mars Avril
| 5000kg .| 5000 kg 5000 kg 5 000 kg

-

ANNEXE 11 : Programme des ventes de vis M4
Janvier Février Mars Auvril
2 500 2 500 2500 - 2 500

ANNEXE 12 : Budget de fa TVA & payer (TAP)

La S.S.M est soumise & la TVA (Taux : 20%) sur 'ensemble de ses opérations.

ELEMENTS Janvier Février Mars Bilan au
31/3/2023
TVA facturéa 6 250 000 6 250 000 6 250 000 ]
TVA récupér. sur achats 2 500 000 2 500 000 2 500 000
TVA récupér.sur comm. aux rep. 625 000 625 000 625 000
| Crédit de TVA reporté
Soide a payer 3 125 000 3 125000 3125000 o

Crédit TVA a reporter ,
TVA a décaisser au titre du mois 8 700 000

3125000 3125000 3125 0CO Etat
TAP

Créé avec Tiny Scanner
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ANNEXE 13 : Budget de trésorerie

BUDGET DES RECETTES Janvier Février Mars Bilan au
Clients du bilan au 31/12/2022 7 350 000 11 400 000
Ventes du trimestre : ]
Ja'nv.ler 22 500 000 11 250 000 3 750 000
Fevrier 22 500 000 11 250 000 3750 000
Clients
Mars 22 500 000 15 000 000
Clients
TOTAL DES ENCAISSEMENTS 29 850 000 45 150 000 37 500 000 18 750 000
Clients
BUDGET DES DEPENSES Janvier Février Mars
FRS du bilan au 31/12/2022 3250 000 7 500 000
Achats du trimestre ;
Janvier 7 500 000 3750 600 3 750 000
Fevrier 7 500 000 3 750 000 3 750 000
) Fourn.
Mars 7 500 000 7 500 000
: Fourn.
Salaires nets 5 625 000 5625 000 . 5625000 '
Charges sociales 3 600 000 1 875 000 1 875 000 1 875 000 D.
sesiales
Commissions aux représ. 1 750 000 3750 000 3 750 000 3750 000 D.
commerciaux sociales
Annuité d'emprunt 11 480 350
TVA a payer 8 700 000 3125000 3125 000 3125000 D.
fiscales
Affectation du résultat 4 600 000
dividendes
TOTAL DES 30 425 000 33125000 44 855 350
ENCAISSEMENTS
Variation du mois -575 000 12025000 | -7 355350
Trésorerie début de mois 9 200 000 8 625 000 20 650 000
Trésorerie finale de mois 8 625 000 20 650 000 13 294 650

ANNEXE 14 : Régl=s de gestion —Cor ditivns de reglement et de paiement

o En vue de I'établissement des programmes des approvisionnements et de

preducticn, la société applique les regles suivantes :
o surles vis M4 : le stock couvre la moitié des ventes du mois a venir

o et sur I'acier inoxvdable : le stock couvre la consommation du riois

a venir,

o Répartition des bénéfices : dividendes versés (4 000 000 FCFA) et dotation
sous forme de réserve (1 500 000FCFA) '

(e]

10% par traites a 60 jours.

comptant, 25% par trétes a 30jours

ree avec

iny

Les clients réglent ainsi : 60 % au comptant, 30% par traites a 30 jours et

Les conditions de paiement des fournisseurs sont les suivantes : 50% aﬁ
25% pSar traites a 60 jours.
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, Co-—*:F:f'a'CcmpFable Epreuve Comprchlhfoanalytloue

Durée: 3 heures-— Coefficient: 2 . atytic
o Les charges de personnel comprennent les salaires nets (75%) et les charges
sociales (25%). .
o Les représentants commerciaux sont rémunérés cous forme de commissions
(TVA : 20%).
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NNEXE 15 : TABLEAU DE CALCUL DES MARGES ET RESULTATS
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Durde : 3 heures — Coefficient : 2
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ANNEXE 16 : TABLEAU DE CALCUL DES MARGES ET RESULT T GLOBAL
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