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l'\ AN o 1 A . :
¢ sujet comporte deux partics indépendantes.

PARTIE 1 : E DES
ARTIE 1 : ANALYSE DES MARCHES PAR LE COUT MARGINAL (14

points)

L. entreprise MET PTUS. cnéeialicd .

deo bl )} ' ; MIL 1 /l\Bl,li‘,l. LUS, spécialisée dans la fabrication de tables-bancs. achéte
§ blocs de planches déja préfabriquées avee . ’

. 3 s avee tous les accessoires

firial. | ¢ tous les accessoires pour le montage

Pour le mois de janvier de I’exerci i i i
’ o ¢ Janvier de I’excercice 2021, les informations suivantes ont été collectées
pour une production de 2 400 tables-bancs :

* Blocs de planches prétes au montage 2400 blocs a 25 000 F I’un.
e Main d'ceuvre directe : 12000 h a 3.600 F I’heure.
* Charges indirectes : elles sont relatives a 1’unique atelier de fabrication :
- Frais proportionnels de fabrication: 18 000 000 F ;
- Frais fixes : 49 500 000 F.

On précise que I'unité d’ceuvre de ’atelier est [’heure de MOD.

Le prix de vente du table-banc est fixé a 118.000 F TTC (TVA 18 %).

TRAVAIL A FAIRE

1- Présenter un tableau d’exploitation différentiel unitaire faisant ressortir la marge sur
coiit variable et le résultat unitaire. (2 points)

7. Calculer le seuil de rentabilité en quantité. (1 point)

Sachant que la production/vente est saisonniére et que celle-ci a été la suivante
pendant Iexercice, déterminer le point mort (date exacte) (2 points):

-~
o-

| Janvier | Février [Mars | Avril | Mai | Juin

(180

I — —

Juillet | Aodt | Septembre | Octobre | Novembre Décembrej

276 84 84 200 100 | 192 192 144 144

1228|132
, r

|

NB : A considérer que le mois compte 30 jours et qu’a Pintérieur de chaque mois la

production est réguliére.

1" entreprise adopte maintenant un raisonnement marginal. La structure des couts pour

une production normale de 2 400 tables-bancs vendus toujours a 100 000 F [’unité reste
. AN : "

la méme. Cette production normale correspond, en fait, a un emploi de 80% de la

capacit¢ de I’entreprise.

scolaire se présente pour une commande de 240 tables-bancs

4- Un nouveau complexe . :
duction supplémentaire entrainerait

réalisée dans les conditions normales. Cette pro

uniquement une augmentation correspondante des cols variables.
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Les henres de main-d’ceuvre directe, pour cette nouvelle commande sont effectuées

la nuit des jours non ouvrables et sont payées avec majoration du taux horaire de
100 %.

Le complexe propose un prix de 60.000 T. L’entreprise doit-elle accepter ou refuser
cette commande ? Justifier en deux lignes maximum la réponse. (3 points)

Aprés acceptation de ce nouveau client 4 la suite d’une négociation conduisant a un

prix de 75 000 F, ce qui porte désormais la production a 2 640 tables-bancs, calculer
le résultat global de I’entreprise. (2 points)

Un marché supplémentaire se découvre et Ientreprise doit disposer d’une
production supplémentaire de 1 600 tables-bancs.

La Direction voudrait accepter ce marché et chiffre la hausse des cofits fixes a
28 000 000 F. En outre, il est noté une augmentation de 40% des charges variables
indirectes de fabrication due 4 1’amélioration de la qualité¢ du produit. Enfin, les
autres charges variables augmentent proportionnellement.

Quel est le minimum de prix auquel elle devrait vendre la produc‘:tion
sypplémentaire pour maintenir son bénéfice initial (celui de la qcuméme question).
(2 points).

Qu’est-ce que le colit marginal ? (1 point)

Quelle est I’utilité du cofit marginal en management ? (1 point)
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PARTIE ,
* GESTION §TRATE
TECHNIQuE 1y TARGET coslﬁr\llz.

é\a sociétg SOLAR Textile

A’ 0¢ 3

d’locincgs de la mcthode de Juste & T
\op?nmser SCS processus, de I

efficient ¢y ¢limin 5

GIQUE DES COUTS PAR LA
(6 points)

a réorganisé son systeme de production sujvan( les
emps. Cette décision procéde d’une volonté

ationaliser ses lacteurs de production ct d’étre plus

ant les gaspillages,
Corollairement SOL i
s AR Textile a ado té la méthode du cofit-g; elle j
1ginee1-ing o p 0de du cott-cible qu’elle Juge plus en

. . au niveau de son systéme de production.
A Société étudie le lancement

th\elmorégulateur (référencé PUR]
Ve€tements par an.

Le coi Sk - . ,
. out estimé, défin; Survant les méthodes de Ja comptabilité de gestion, doit

approcher le plus possible du cogt objectif fix¢ par la direction. Le codt estimé duy
ouveau modele est de 2] 000 F.

d’un nouveay modéle de vétement technique
00). Les prévisions d’activités sont de 40.000

Une étude de marché mené

potentiels a montreé I’imp
modéle.

€ par le service commercial auprés de 500 consommateurs
ortance que le marché accorde aux qualités du nouveau

Chaleur et
technicité

Esthétique

Emballage mmbre de modéles

proposés par sachet

vendu
Cité en n°1 14 ) 8
Cité en n°2 6 2
Cité en n°3 10 L —

NB. Lecture du tableau : Le Design est cité par 40% des clients interrogés comme qualité
n°1, 30% comme qualité n°2 et 20% comme qualité n°3.

Il ressort de 1’étude de marché que le prix moyen qui permet de réaliser des parts de
marchés significatives est de 24 000 F. La direction se fixe un objectif de marge de 15
% du coiit de revient total du produit PUR100. En plus des cofits de production, les
colits administratifs annuels et les charges commerciales imputables au nouveau
modéle sont, respectivement, de 1 000 000 F et de Iordre de 5% du prix de vente.

TRAVAIL A FAIRE :

1) Calculer le coiit cible que ’entreprise doit atteindre au niveau de sa production. (3
points) ’ o B .

2) En tenant compte du coiit estimé et des résultats du sondage, indiquez a la société
les actions d’optimisation du coft. (2 points) . .

3) Les seules informations communiquées par le service commercial vous semblent-
elles suffisantes pour une maintenance véritable des cofits réels du modele PURIOO
voire de leur réduction continue dans le temps ? Justifier votre réponse. (1 point).
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